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Botschaft der
Konzernleitung

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

wir sind stolz, dass die YASKAWA Electric Corporation seit ihrer Grindung im Jahr 1915 ihre Geschéafte
gewissenhaft und getreu der Unternehmensziele gefuhrt hat: zum gesellschaftlichen Fortschritt beizutragen
und zum Wohle des Menschen zu handeln.

Wir haben 1997 den YASKAWA Electric Corporation Verhaltenskodex eingefiihrt und uns dazu verpflichtet,
als Teil der Gesellschaft unser Unternehmen auf integre Weise zu fuhren.

In einer Welt, die immer dynamischer und komplexer wird, befindet sich die Yaskawa Group auf Wachstums-
kurs. Angesichts dieser sich wandelnden Welt haben wir den Verhaltenskodex Gberarbeitet und veroffentlichen
nun das vorliegende Dokument mit den Leitlinien der Yaskawa Group zum Verhaltenskodex (im Folgenden
LLeitlinien®), um unser geschéftliches Verhalten noch starker hierauf auszurichten.

In diesen Leitlinien werden grundlegende Vorstellungen und spezifische Richtlinien der Yaskawa Group
zusammengefasst. Sie sollen den Fihrungskraften und Mitarbeitern dabei helfen, gerecht, gewissenhaft und
integer zu arbeiten. Sollten Sie Fragen zu Compliance-Themen haben, schauen Sie bitte in den Leitlinien
nach und wenden Sie sich an lhren direkten Vorgesetzten, an einen Kollegen oder kontaktieren Sie Ihren
lokalen/regionalen Compliance-Officer bzw. den Compliance-Officer der YASKAWA Electric Corporation.

Die Yaskawa Group legt auBersten Wert darauf, dass alle Fuhrungskrafte und Mitarbeiter hohe ethische
MaBstabe anlegen und in gerechter und gewissenhafter Weise handeln. Bereits ein einziger Compliance-
VerstoB3 durch eine Einzelperson kann das Ansehen und die Glaubwdrdigkeit der Yaskawa Group als Ganzes
beschadigen. Gewinnstreben rechtfertigt niemals einen Compliance-VerstoB3. Bitte machen Sie sich bewusst,
dass das Handeln eines jeden Einzelnen unsere AuBenwirkung beeinflusst. Und scheuen Sie sich nicht, das
Richtige zu tun, wenn Sie sich zwischen Compliance und Gewinn entscheiden mussen.

Die Yaskawa Group kann nur dann weiter wachsen, wenn wir alle integer handeln und uns zur Einhaltung
der Compliance-Vorgaben verpflichten. Sie reprasentieren auch die Grundsétze des Managements der
Yaskawa-Gruppe, die Werte der Yaskawa Gruppe.

Marz 2016
Representative Director,
President



Botschaft des
Regional Head EMEA

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Yaskawa ist ein technologieorientiertes Unternehmen, das sich darauf spezialisiert hat, seinen Kunden
industrielle Automatisierungslésungen auf der Grundlage unseres Portfolios an Produkten in den Bereichen
Antrieb, Bewegung, Steuerung und Robotik anzubieten. Unser Geschaft wird durch kontinuierliche Innovation
vorangetrieben, und wir arbeiten mit unseren Geschaftspartnern zusammen, um in Ubereinstimmung mit
den Managementprinzipien der Yaskawa-Gruppe Mehrwert zu schaffen.

Der Verhaltenskodex der Yaskawa-Gruppe, der 2016 verdffentlicht wurde, bildet den grundlegenden Rahmen
flr uns alle bei Yaskawa, um sicherzustellen, dass wir uns stets angemessen und mit einem HéchstmaB an
Integritat in Ubereinstimmung mit allen rechtlichen Anforderungen und ethischen Grundséatzen verhalten.

Compliance hat sich zu einer zentralen Grundlage unserer EMEA-Niederlassungen und -Geschéfte entwickelt,
und wir unternehmen unsere Anstrengungen in einer Kultur, in der VerstdBen gegen unsere Compliance-
Standards proaktiv vorgebeugt wird, um sicherzustellen, dass unser globaler Ruf gewahrt bleibt, wo und
wann immer wir als Yaskawa tatig sind.

Wéhrend wir unsere Ziele fur das néchste Geschéaftsjahr festlegen und uns auf die vielen komplexen
Herausforderungen vorbereiten, die unsere Geschaftstatigkeit mit sich bringen wird, missen wir uns stets
bewusst sein, dass unsere Motivation, ein HéchstmalB an Compliance und Integritat beizubehalten, niemals
beeintrachtigt werden darf, und dass wir niemals davon abweichen durfen, das Richtige zu tun, wenn wir
uns mit dem Dilemma konfrontiert sehen, bei dem Profit gegen Compliance steht.

Ich bin stolz darauf, ein Unternehmen mit hohen Compliance-Standards und ethischen Werten zu fuhren. Die
Ausrichtung unserer Unternehmensfuhrung an strengen Compliance-Standards bleibt stets ein wesentlicher
Bestandteil unserer Arbeitspraxis, wahrend wir die nachsten Schritte unserer Entwicklung in der Region
EMEA vorantreiben.

Ich ermutige uns alle bei Yaskawa, uns mit Nachdruck daflr einzusetzen, unsere Grundwerte mit einem
stéandigen und konsequenten Ansatz beizubehalten, und uns gegenseitig zu unterstttzen, damit wir im Laufe
des Geschéftsjahres stets das hdchste Niveau an Compliance und Integritat beibehalten.

Marz 2024
Marcus Mead
Chairman & President
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Grundsatze

1. FUhrungsgrundsatze der Yaskawa Group

Unser Unternehmensziel ist, mit unseren unternehmerischen Tatigkeiten zum gesellschaftlichen Fortschritt
beizutragen und zum Wohle des Menschen zu handeln. Wir verwirklichen unser Ziel, indem wir folgende
Punkte umsetzen:

@ Entwicklung und Verbesserung erstklassiger Technologien mit dem Anspruch an eine hohe Qualitat unserer
Produkte und Dienstleistungen

@ Effiziente Flihrungs- und Prozessmethoden sowie Erwirtschaftung der erforderlichen Gewinne fiir ein
erfolgreiches Unternehmenswachstum

© Erfullung der Marktbedirfnisse und Handeln als kundenorientiertes Unternehmen

2. Handlungsrahmen

Bedeutung der Yaskawa
Group und des
Grundsétze Unternehmensziels.
des Managements
der Yaskawa-Gruppe

Grundlegender Kodex, der
Verhaltenskodex von allen Unternehmen
der Yaskawa-Gruppe der Yaskawa Group

und unsere Verpflichtungen einzuhalten ist, um unser
Ziel zu erreichen.

Interne Richtlinien, die
Interne Richtlinien den grundlegenden Kodex
ergé&nzen und umsetzen.

: Grundséatze, die wir als
Gesetze, Bestimmungen Teil der Weltgemeinschaft
und ethische Geschaftsprinzipien einzuhalten haben.

Die ,Fuhrungsgrundsatze der Yaskawa Group*“ gelten weltweit flir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Um ein
erfolgreiches und nachhaltiges Wachstum der Yaskawa Group sicherzustellen und diesem Ziel nachzukommen,
ist jedes Unternehmen den Grundsatzen des ,Yaskawa Group Verhaltenskodex", den Gesetzen, Bestimmungen
und ethischen Geschaftsprinzipien verpflichtet. Wir beachten ,Unsere Selbstverpflichtung” und handeln in
Einklang mit dem ,Yaskawa Group Verhaltenskodex.”

* Hierunter werden die YASKAWA Electric Corporation und deren in- und ausléndische Tochterunternehmen zusammengefasst, die im Folgenden
auch als ,Yaskawa Group*“ oder einfach auch als ,Konzern* bezeichnet werden.



3. Was ist ,Compliance“?

Im Sinne dieses Leitfadens meint ,Compliance” den Umstand, dass die Yaskawa Group ihre Geschaftstatigkeit
in Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen und Bestimmungen, ethischen Geschéftsprinzipien, dem
~Yaskawa Group Verhaltenskodex®, dem Leitfaden "Unsere Selbstverpflichtung" sowie unseren internen
Richtlinien austbt. Die YASKAWA Group handelt integer unter Einhaltung der ,FUhrungsgrundséatze der
Yaskawa Group“.

4. Verantwortung der FUhrungskrafte

e Alle Fihrungskrafte missen sich des geschéaftlichen Umfelds und der sozialen Anforderungen bewusst
sein und entsprechende Anpassungen vornehmen sowie ein Compliance-Managementsystem unterhalten.
Gleichzeitig sind alle FUhrungskrafte angehalten, Compliance vorbildhaft zu leben.

e Alle Fihrungskrafte mussen regelmaBig sicherstellen, dass die Mitarbeiter in Einklang mit sémtlichen
geltenden Compliance-Anforderungen handeln. Alle Fihrungskrafte missen danach streben, Complian-
ce-VerstdBen vorzubeugen.

e Alle Fuhrungskrafte missen etwaige VerstoBe unverziglich dem lokalen/regionalen Compliance-Officer
und gegebenenfalls dem Chief Compliance Officer der YASKAWA Electric Corporation melden und geeig-
nete MaBnahmen ergreifen, um den Missstand zu beheben.

e Alle Fihrungskrafte missen Compliance vorleben und angemessene Anstrengungen unternehmen, um
ihre Mitarbeiter in Hinblick auf die Compliance-Grundséatze zu schulen. Zudem mussen sie gewahrleisten,
dass ihre Mitarbeiter die notwendige Hilfe und Beratung erhalten, um in Einklang mit den Compliance-
Anforderungen handeln zu kénnen.

5. Verantwortung der Mitarbeiter

e Wir erwarten, dass alle Mitarbeiter sich mit dem ,Yaskawa Group Verhaltenskodex” und dem Leitfaden
,2Unsere Selbstverpflichtung” vertraut machen, damit sie im Rahmen ihrer taglichen Arbeit in Einklang mit
den geltenden Compliance-Anforderungen handeln kénnen. Das Ansehen der Yaskawa Group und das
Vertrauen der Offentlichkeit lassen sich starken, wenn alle Mitarbeiter Compliance bewusst leben und in
Einklang mit dem Leitfaden ,Unsere Selbstverpflichtung” handeln.

6. Null-Toleranz-Politik

e Zuwiderhandlungen gegen die Compliance-Prinzipien werden nicht geduldet, und kein Mitglied der Yaskawa
Group darf andere dazu anhalten, in solcher Weise zu handeln.

e Von allen FUhrungskréften und Mitarbeitern wird erwartet, dass sie sich bei tatsachlichen oder vermuteten
Compliance-VerstdBen um eine Losung bemihen, u.a. indem sie ihre direkten Vorgesetzen zu Rate ziehen
oder die Speak-Up-Kanale nutzen.

e Weder die Unkenntnis von Gesetzen und Bestimmungen, ethischen Geschéaftsprinzipien, internen Richt-
linien und/oder des Yaskawa Group Verhaltenskodex noch die Absicht, die Unternehmensinteressen zu
schutzen, dirfen als Rechtfertigung fur RegelverstoBe dienen.

e FUhrungskrafte oder Mitarbeiter, die RegelverstéBe begehen, werden gemafl den entsprechenden un-
ternehmensinternen Richtlinien DisziplinarmaBnahmen unterzogen. Der Schweregrad dieser Disziplinar-
maBnahmen entscheidet sich nach der Art und Auswirkung des Compliance-VerstoBes sowie nach den
jeweiligen Umstanden.

Botschaften des Managements

] i . Yaskawa Group
Hinweisgebersystem Unsere Selbstverpflichtung
Verhaltenskodex

Integritatstest



Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die FUhrungsgrundsatze der Yaskawa Group beschreiben unser Unternehmensziel: mit  unseren
unternehmerischen Tatigkeiten zum gesellschaftlichen Fortschritt beizutragen und zum Wohle des Menschen
zu handeln. Die Yaskawa Group vertritt die Ansicht, dass Geschéfte in gerechter und ehrlicher Weise
durchzuflihren sind, um vertrauensvolle Beziehungen aufzubauen. Die Yaskawa Group verpflichtet sich zur
Achtung der Menschenrechte unter Einhaltung der geltenden Gesetze und Bestimmungen im Buchstaben und
im Geist, sowie zum aktiven Einsatz flr die Schaffung einer nachhaltigen Gesellschaft auf Grundlage eines
hohen sozialen Gewissens. Hierzu haben wir folgende 16 Grundséatze aufgestellt:

@ Die Yaskawa Group leistet mit der Auslibung ihrer unternehmerischen Téatigkeit einen Beitrag fiir eine
bessere Gesellschaft und flr das Wohlergehen der Menschen. Die Yaskawa Group achtet auf diese Weise
die Vielfalt der Gesellschaften der Welt mit ihren kulturellen und traditionellen Gegebenheiten. Sie stellt
sicher, dass die internen Richtlinien mit den geltenden Gesetzen und Bestimmungen in Einklang stehen. Bei
fehlenden Gesetzen oder Richtlinien entscheidet sich die Yaskawa Group fur eine auf Integritat beruhende
Vorgehensweise.

® Die Yaskawa Group erkennt an, dass der weltweite Umweltschutz zu den wichtigsten Aufgaben der
Menschheit zahlt. In jeder Phase ihrer Geschaftstatigkeit tragt die Yaskawa Group durch umweltbewusstes
Handeln zu einer nachhaltigen Gesellschaft bei.

© Die Yaskawa Group halt sich an das Wettbewerbsrecht der einzelnen Lénder und pflegt keine Kontakte
zu ihren Mitbewerbern, die man als Kartellbildung verstehen kénnte. Um den freien Wettbewerb nicht zu
behindern, trifft die Yaskawa Group weder Absprachen noch stimmt sie ihr Vorgehen mit Mitbewerbern ab.

© Die Yaskawa Group achtet die Rechte am geistigen Eigentum wie Patentrechte, Urheberrechte und
Markenrechte, indem sie ihre eigenen Rechte schitzt und nicht gegen die Rechte Dritter verstoB3t.

© Die Yaskawa Group schiitzt nicht nur ihre eigenen Daten, sondern auch wichtige Daten anderer Unternehmen
sowie personenbezogene Daten. Die Yaskawa Group duldet keinen Insider-Handel.

O Die Yaskawa Group erflillt die Pflichten zur Verdffentlichung von Unternehmensinformationen und strebt die
fristgerechte Ver6ffentlichung fehlerfreier Informationen an.

@ Die Yaskawa Group gewdhrleistet eine angemessene Datenspeicherung und dokumentiert das
Zustandekommen grundlegender unternehmerischer Einschatzungen und Entscheidungen.

© Die Yaskawa Group verarbeitet handelsrechtliche und steuerliche Informationen ordnungsgemaB im Einklang
mit den allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundséatzen. Sie unterzieht das Unternehmensvermagen
eingehenden Kontrollen, um dessen Wert zu erhalten.

O Die Yaskawa Group halt sich an alle geltenden Gesetze und Bestimmungen zur sicheren Handelskontrolle.
Die Yaskawa Group sorgt fUr eine konsequente und sichere Handelskontrolle von der Geschéaftsanbahnung
bis zum Versand.

@ Die Yaskawa Group erfasst sachgemaB Daten Uber Auftragsabwicklung und Umsétze und unterhélt ein
angemessenes Kreditmanagement.

@ Die Yaskawa Group strebt kontinuierliche Verbesserungen an, um das Vertrauen der Kunden zu starken.
Hierzu werden sorgféltige Sicherheits- und Qualitatskontrollen aus Kundensicht vorgenommen und
Kundenanfragen zeitnah und in angemessener Weise beantwortet.



& Die VYaskawa Group verfolgt anhand von Bewertungen ihrer Lieferanten und angemessenen
Zahlungsbedingungen eine optimale Beschaffungspolitik. Die Yaskawa Group erwartet von ihren Lieferanten,
dass sie die Compliance-Richtlinien der Yaskawa Group einhalten.

® Die Yaskawa Group strebt den Aufbau und die Pflege nachhaltiger Beziehungen zu Vertriebspartnern,
Handlern und Handelsvertretern an. Anhand vertraglicher Bestimmungen stellt die YASKAWA Group sicher,
dass diese Geschéftspartner die Compliance-Vorschriften einhalten.

& Die Yaskawa Group setzt sich aktiv dafiir ein, der Gesellschaft etwas zurlickzugeben. Die Yaskawa Group
ist weder in Bestechung noch in sonstige Aktivitaten verwickelt, die als Bestechung ausgelegt werden
kénnten, und untersagt allen Beschaftigten, unangemessene Bewirtungen, Geschenke, Spenden oder
sonstige Gefélligkeiten anzubieten oder anzunehmen.

® Die Yaskawa Group hélt sich an alle geltenden arbeitsrechtlichen Gesetze und Vorschriften, um die
Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter sicherzustellen.

@ Die Yaskawa Group achtet die individuellen Menschenrechte und die Wertevielfalt. Die ,Prinzipien von
Yaskawa fUr das Personalwesen® werden in allen unseren Standorten weltweit gelebt.

Botschaften des Managements
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Unsere Selbstverpflichtung

Die fur alle Fihrungskrafte und Mitarbeiter geltenden Compliance-Regeln, die sich an den 16 Grundséatzen des
Yaskawa Group Verhaltenskodex orientieren, bezeichnen wir als ,Unsere Selbstverpflichtung®.




Unsere Selbstverpflichtung
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Unsere Selbstverpflichtung

1. Compliance und aufrichtiges, verantwortungsvolles
Verhalten

Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die Yaskawa Group leistet mit ihrer unternehmerischen Tatigkeit einen
Beitrag flir eine bessere Gesellschaft und flir das Wohl der Menschheit.
Die Yaskawa Group achtet auf diese Weise die Vielfalt der Gesellschaften
der Welt mit ihren kulturellen und traditionellen Gegebenheiten. Sie

stellt sicher, dass die internen Richtlinien mit den geltenden Gesetzen
und Bestimmungen in Einklang stehen. Bei fehlenden Gesetzen oder
Richtlinien entscheidet sich die Yaskawa Group flr eine auf Integritat
beruhende Vorgehensweise.

Unsere Selbstverpflichtung

© Wir sind bestrebt, die mit unserer Geschéaftstatigkeit in Zusammenhang stehenden Gesetze und
Bestimmungen genauestens zu kennen.

® Wir bemiihen uns sicherzustellen, dass unsere unternehmerischen Aktivitaten nicht gegen geltende Gesetze
und Bestimmungen verstoBen.

© Wir gewahrleisten, dass alle erforderlichen offiziellen Genehmigungen vorliegen und alle gesetzlich
vorgegebenen Informationspflichten eingehalten werden. Wir stellen sicher, dass wir mithilfe interner oder
externer Ressource auf rechtliche Expertise zurtckgreifen kdnnen.

© Wir prifen alle Einzelheiten, Verantwortlichkeiten und Genehmigungen im Rahmen unserer Arbeitsablaufe
und halten alle erforderlichen Genehmigungs- und Meldeverfahren ein, die durch unsere internen Richtlinien
vorgeschrieben werden.

© Wir aktualisieren unsere internen Richtlinien zeitnah bei Anderungen der rechtlichen und betrieblichen
Rahmenbedingungen.



2. Nachhaltige Gesellschaft durch umweltfreundliche
Geschaftspraktiken

Botschaften des Managements

Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die Yaskawa Group erkennt an, dass der weltweite Umweltschutz zu
den wichtigsten Aufgaben der Menschheit zahlt. In jeder Phase ihrer
Geschaftstatigkeit tragt die Yaskawa Group durch umweltbewusstes Handeln
zu einer nachhaltigen Gesellschaft bei.

Grundsatze

Unsere Selbstverpflichtung

Yaskawa Group
Verhaltenskodex

@ Die Mitwirkung aller ist gefragt. Wir sind der Ansicht, dass es unser aller Aufgabe ist, aktiv zum Schutz
unserer Umwelt beizutragen. Wir bemuihen uns darum, die Artenvielfalt zu erhalten und eine CO,-arme und
auf Wiederverwertung basierende Gesellschaft aufzubauen.

@ Innovative Technologien — ein Beitrag zum Umweltschutz. Wir méchten zur Verbesserung der weltweiten
Umweltsituation beitragen, um auch in Zukunft den Wohlstand der Gesellschaft zu sichern. Aus diesem
Grund schatzen wir technologische Innovation als Triebkraft fur die Entwicklung von Produkten und
Dienstleistungen, die von Menschen in aller Welt in den unterschiedlichsten Bereichen eingesetzt werden
kénnen.

© Umweltvertragliche Produkte und Dienstleistungen. Wir sind bestrebt, die Auswirkungen unserer Produkte
und Dienstleistungen auf die Umwelt Uber ihre gesamte Lebensdauer hinweg so gering wie moglich zu
halten: von der Forschung und Entwicklung Uber das Produktdesign, die Beschaffung, die Herstellung, den
Vertrieb und die Nutzung bis hin zur Entsorgung von Altprodukten.
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© Wir stecken uns zukunftsfahige Ziele. Wir halten uns nicht nur an die geltenden umweltrechtlichen Gesetze
und Bestimmungen, sondern sind zudem bemdht, die Erwartungen der Gesellschaft zu erfassen und den
Umweltschutz zu verbessern. Auch in Zukunft werden wir unser Umweltmanagement optimieren und
Okologische Risiken minimieren.

© Verstarktes Umweltbewusstsein. Wir sind bestrebt, das Umweltbewusstsein all unserer Mitarbeiter durch
Schulungen zu scharfen. Wir beschaftigen uns mit den Wechselwirkungen zwischen Mensch und Umwelt,
damit jeder Einzelne eigenstandig umweltfreundlich handeln kann.

O Weitergabe von Informationen und Kommunikation. Wir haben uns verpflichtet, Informationen Uber
unsere umweltbezogenen Aktivitaten offenzulegen und diese aktiv und offen zu kommunizieren, um ein
gegenseitiges, tiefes Verstandnis entwickeln zu kénnen.

Hinweisgebersystem
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Unsere Selbstverpflichtung

3. Fairer Wettbewerb

Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die Yaskawa Group halt sich an das Wettbewerbsrecht der einzelnen
Lander und pflegt keine Kontakte zu ihren Mitbewerbern, die man als
Kartellbildung verstehen kénnte. Um den freien Wettbewerb nicht zu
behindern, trifft die Yaskawa Group weder Absprachen noch stimmt

sie ihr Vorgehen mit Mitbewerbern ab.

Unsere Selbstverpflichtung

@ Wir vermeiden unndtigen Kontakt zu Mitbewerbern. Wir lehnen es ab, wettbewerbsrelevante Informationen
mit der Konkurrenz zu erdrtern oder an sie weiterzugeben, und wir vermeiden jede Art von Verhalten, das
man als Kartellbildung verstehen koénnte. Auch Uber den Umweg unserer Vertriebspartner, Handler und
Handelsvertreter oder sonstiger beauftragter Geschaftspartner enthalten wir uns solcher Praktiken.

® Wir handeln in Einklang mit den Gesetzen und unseren internen Richtlinien, und wir tun nichts, was einer
gerechten und gleichberechtigten Angebotsabgabe bei Ausschreibungen fur den Bau oder Betrieb im
offentlichen oder privaten Sektor hinderlich wére.

© Wir geben eindeutige Informationsquellen an, wenn wir Branchenstatistiken, Wettbewerbsanalysen und
ahnliches in internen Dokumenten erfassen.

© Wir fuhren die Mitbewerberanalyse sorgfaltig durch und sind besonders darauf bedacht, kartelldhnliche
Praktiken zu vermeiden, wenn wir gegenuber Branchenverbanden statistische Angaben machen.



Botschaften des Managements

4. Rechte am geistigen Eigentum

W'l Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die Yaskawa Group achtet die Rechte am geistigen Eigentum wie Patentrechte,
Urheberrechte und Markenrechte, indem sie ihre eigenen Rechte schitzt und
nicht gegen die Rechte Dritter verstoBt.

Grundsatze

Unsere Selbstverpflichtung

Yaskawa Group
Verhaltenskodex

@ Wir sind darauf bedacht, nicht gegen die geistigen Eigentumsrechte Dritter zu verstoBen und sehen
konsequent davon ab, Produkte Dritter zu kopieren. AuBerdem sind wir sehr darauf bedacht, geistiges
Eigentum nicht ohne die entsprechenden Lizenzen und Genehmigungen zu verwenden.

@ Die Vervielfaltigung oder Nutzung von Software erfolgt bei uns niemals ohne Berechtigung. Dariiber hinaus
installieren wir ausschlieBlich lizenzierte Software auf den unternehmenseigenen Rechnern, Tablets oder
Smartphones.

© Wir beugen Schutzrechtsverletzungen durch Dritte vor, indem wir unsere Rechte entsprechend schiitzen.
Solange wir diese Rechte am geistigen Eigentum noch nicht geschitzt haben, halten wir Gegenstand und
Know-how unserer Erfindungen streng geheim.

© Technische Unterlagen und Berichte werden von uns eingehend auf vertrauliche Informationen gepriift,
bevor sie bei wissenschaftlichen Workshops oder Fachzeitschriften eingereicht werden. Die fur die Rechte
am geistigen Eigentum zustandige Stelle hat alle vertraulichen Aspekte zu prifen, bevor das Dokument
verdffentlicht werden darf.
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Unsere Selbstverpflichtung

5. Informationssicherheit

Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die Yaskawa Group schitzt neben ihren eigenen Daten auch wichtige
Daten anderer Unternehmen und personenbezogene Daten. Die
Yaskawa Group duldet keinen Insider-Handel.

Unsere Selbstverpflichtung

© Wir sind uns bewusst, dass alle im Rahmen der Geschéftstatigkeit erarbeiteten oder gewonnenen
Erkenntnisse Eigentum des Unternehmens sind, und dass es in der Verantwortung des Unternehmens
liegt, fur einen ordnungsgemaBen Umgang und wirksamen Schutz Sorge zu tragen.

® Wir achten insbesondere darauf, vertrauliche Informationen nicht per E-Mail zu verbreiten.  Wir
sind uns bewusst, dass vertrauliche Informationen schutzwUrdig sind und dass ihre Ubermittlung
genehmigungspflichtig ist.

© Wir wenden uns umgehend an den fir unseren Arbeitsplatz zustandigen IT-Verantwortlichen und folgen
seinen Anweisungen, wenn wir einen Computer oder ein Mobiltelefon des Unternehmens nicht mehr
auffinden kdnnen oder einen Angriff auf unseren Server oder ein Informationsleck bemerken.

© Wir verdffentlichen in den sozialen Medien keine vertraulichen oder sonstigen Informationen, die zu
Missverstandnissen fuhren kdénnten.



Botschaften des Managements

0. Fristgerechte und ordnungsgemalie Offenlegung

Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die Yaskawa Group erflllt die Pflichten zur Veroffentlichung von Unternehmens-
informationen und strebt die fristgerechte Verdffentlichung fehlerfreier Informa-
tionen an.

Grundsatze

Unsere Selbstverpflichtung

Yaskawa Group
Verhaltenskodex

@ Wir wenden uns unverzlglich an unseren direkten Vorgesetzen oder die entsprechende Abteilung, wenn
wir von bedeutenden Sachverhalten Kenntnis erlangen, die sich auf unser Unternehmen oder einen unserer
borsennotierten Geschaftspartner auswirken kénnten.

(2] Wir erwerben oder verauBern keine Anteile an Unternehmen aufgrund von Informationen, die der
Offentlichkeit noch nicht bekannt sind. Wir geben keine Insider-Informationen an Dritte weiter, auch nicht
an Familienmitglieder.

© Wir sind uns bewusst, dass bestimmte Informationen zur Einhaltung von Gesetzen und Bestimmungen
oder Borsenvorschriften offenzulegen sind, und wir veroffentlichen diese Informationen fristgerecht und
ordnungsgemas.

© Wir bestéatigen die Richtigkeit der Angaben und holen die Freigabe des entsprechenden Vorgesetzen ein,
bevor wir Unternehmensinformationen veréffentlichen.
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© Unternehmensinformationen werden ausschlieBlich durch Vertreter 6ffentlich gemacht, die befugt sind, im
Namen des Unternehmens nach auBen zu kommunizieren. Wir sprechen nicht mit Medienvertretern, sofern
keine Zustimmung durch das Unternehmen vorliegt.

Hinweisgebersystem
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Unsere Selbstverpflichtung

/. Dokumentenmanagement und faire und transparente
Entscheidungsfindung

Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die Yaskawa Group gewahrleistet eine angemessene Datenspeiche-
rung und dokumentiert das Zustandekommen grundlegender unter-
nehmerischer Einschatzungen und Entscheidungen.

Unsere Selbstverpflichtung

@ Wir erstellen, beziehen oder speichern keinerlei Informationen (einschlieBlich E-Mails), die seitens Dritter
missverstanden werden konnten.

® Wir strukturieren die Unternehmensinformationen in Anlehnung an unsere internen Richtlinien. Wir
Uberprtfen in regelméBigen Abstanden die Speicherungskriterien und Aufbewahrungsfristen. Unterlagen
und Transaktionsprotokolle werden bei uns ordnungsgemaB gespeichert, um die Angemessenheit
grundlegender unternehmerischer Einschatzungen und Entscheidungen zu belegen.

© Niemals handeln wir in einer Weise, die als Vernichtung von Beweismaterial (z.B. Aktenvernichtung
oder Datenldschung nach eigenem Ermessen) ausgelegt werden kénnte, wenn rechtliche oder ethische
Fragestellungen auftreten.



8. Einhaltung handelsrechtlicher und steuerrechtlicher
Vorgaben

Botschaften des Managements

Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die Yaskawa Group verarbeitet handelsrechtliche und steuerliche Informatio-
nen ordnungsgeman im Einklang mit den allgemein anerkannten Rechnungs-
legungsgrundsétzen. Sie unterzieht das Unternehmensvermdgen eingehenden

Grundsatze

Kontrollen, um dessen Wert zu erhalten.

52 AT |
o o 034 69 s

Unsere Selbstverpflichtung

Yaskawa Group
Verhaltenskodex

© Wir sind mit den auf unser Unternehmen anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften (Gesetze,
Bestimmungen und unsere internen Richtlinien) umfassend vertraut. Wir halten uns an die geltenden
Buchfihrungspraktiken und Steuergesetze flir Unternehmen.

® Wir fihren Buch Uber Barmittel und auf Bankkonten befindliche Gelder, Uber das Vorrats- und
Anlagevermdgen, geleaste Vermdgenswerte und materielle Vermdgensgegenstande wie Computer oder
Software, und gleichen diese regelmaBig mit den tatsachlichen Werten ab.

© Erwerb, Verwendung und VerduBerung unseres Unternehmensvermdgens erfolgen unter Einhaltung der
Vorschriften, Regelungen und Genehmigungen. Vermdgensgegenstande werden von uns ausschliel3lich zu
Unternehmenszwecken eingesetzt.

© Bei Geschafteninnerhalb des Konzerns gewahrleisten wir die korrekte Konsolidierung des Jahresabschlusses
und die Einhaltung der geltenden Vorgaben und Bestimmungen fur Konzernrechnungslegung,
Verrechnungspreise und Steuergesetze. Bei Bedarf ziehen wir die zustandige Stelle friihzeitig zu Rate.
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Unsere Selbstverpflichtung

9. Sichere Umsetzung von Handelskontrollen

Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die Yaskawa Group hélt sich an alle geltenden Gesetze und
Bestimmungen zur sicheren Handelskontrolle. Die Yaskawa
Group wickelt die Prozesse der sicheren Handelskontrolle von der
Geschaftsanbahnung bis hin zum Versand konsequent ab.

Unsere Selbstverpflichtung

@ Wir halten alle geltenden Ausfuhrkontrollgesetze und -bestimmungen ein und beugen so der Verbreitung von
Massenvernichtungswaffen und der Anhaufung konventioneller Waffen vor. Wir haben interne Richtlinien
ausgearbeitet, an die wir uns halten.

® Wir exportieren Produkte unter Einhaltung aller geltenden Gesetze und Bestimmungen Uber die
Ausfuhrkontrolle. Hierzu z&hlen unsere internen Richtlinien sowie die Gesetze und Bestimmungen der
Lander, in denen wir geschéaftlich tatig sind.

© Bei der Ein- oder Ausfuhr von Produkten halten wir uns an die Zollabfertigungsverfahren geméas geltender
Gesetze und Bestimmungen. Wir handeln nicht mit Waren, deren Ein- oder Ausfuhr durch internationale
Abkommen untersagt ist.



10. Umsatzrealisierung und Kreditmanagement

"

Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die Yaskawa Group erfasst sachgemaRB Daten Uber die Auftragsabwicklung und
Umsatze und unterhélt ein angemessenes Kreditmanagement.

Unsere Selbstverpflichtung

@ Wir fihren Auftrage auf der Grundlage eingegangener Bestellungen und auf Basis von Kundeninformationen
zu geplanten Bestellungen durch.

® Wir dokumentieren die vereinbarten Allgemeinen Geschéaftsbedingungen, z.B. in Form von gegenseitigen
Vertragen, Angeboten und Auftragsbestatigungen.

© Wir erfassen Umsatze basierend auf dem Versand, der Zustellung oder dem Abschluss der
Leistungserbringung. Wir dulden keine unsachgemaBen Rechnungslegungsverfahren, wie z.B. die
Erfassung fiktiver Verkaufe, der vorzeitigen oder verzdgerten Verkaufserfassung und dem Ausweis von zu
niedrigen oder zu hohen Verkaufen.

@ Wir fuhren Bonitatsprifungen unserer Kunden mithilfe eines zuverlassigen Kreditmanagements durch,
einschlieBlich Uberprifung von Zahlungsverhalten und Saldenbestatigungen.

21

Botschaften des Managements

Grundsatze

Yaskawa Group
Verhaltenskodex
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Unsere Selbstverpflichtung

11. Sicherheits- und Qualitatskontrolle

Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die Yaskawa Group strebt kontinuierliche Verbesserungen an, um
das Vertrauen der Kunden zu starken. Hierzu werden sorgfaltige
Sicherheits- und Qualitatskontrollen aus Kundensicht vorgenommen
und Kundenanfragen zeitnah und in angemessener Weise beantwortet.

Unsere Selbstverpflichtung

© Wir haben stets den Kunden im Blick, wenn wir unsere Qualititskontrollsysteme, die Entwicklung unserer
Technologien und die technischen Plattformen optimieren. Wir halten die internen Richtlinien ein, um die
Qualitat und Sicherheit unserer Produkte zu gewahrleisten.

® Wir reagieren angemessen, zeitnah und sachlich auf die Anfragen und Anliegen unserer Kunden.
© Wir stellen die Sicherheit unserer Kunden in den Mittelpunkt, indem wir leicht verstandliche Kataloge,
Produktbeschreibungen, Werbeanzeigen und Ahnliches erstellen. Wir arbeiten standig daran, die

Begleitdokumente zu verbessern.

© Bei all unseren Aktivitaten und Priifungen haben wir immer den Kunden im Blick, um die Sicherheit, Qualitat
und Zuverlassigkeit in unserem Produktentwicklungsprozess sicherzustellen.



Botschaften des Managements

12. Beschaffung und ordnungsgemaie Zahlung

Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die Yaskawa Group verfolgt anhand von Bewertungen ihrer Lieferanten und
angemessener Zahlungsbedingungen eine optimale Beschaffungspolitik. Die
Yaskawa Group erwartet von ihren Lieferanten, dass sie die Compliance-
Richtlinien der Yaskawa Group einhalten.

Grundsatze

Unsere Selbstverpflichtung

Yaskawa Group
Verhaltenskodex

@ Wir nehmen eine umfassende Beurteilung vor und treffen fundierte Entscheidungen bei der Auswahl
unserer Lieferanten, wobei wir nicht nur auf Preis, Qualitdt und Lieferzeit achten, sondern auch auf die
Beschaffenheit ihrer operativen Strukturen (z.B. technische und betriebliche Kapazitaten, Zuverlassigkeit
des Unternehmens, Gesetzeskonformitat, Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit) und weitere Kriterien.

©® Im Rahmen der Beschaffungsvorgdnge dokumentieren wir zusétzlich zu den Vertrdgen die mit dem
Geschaftspartner vereinbarten Bedingungen (z.B. Stlckpreis des Auftrags) und flhren Nachweise
darlber, dass das Produkt zugestellt und/oder die Dienstleistung erbracht worden ist. Wir gehen zudem
nach geeigneten Verfahrensweisen vor, indem wir die Ausgaben sowie den Kosten- und Zeitaufwand
realitatsgetreu dokumentieren.

© Wir iberwachen die Beschaffungsvorgange aufmerksam mit Blick auf illegale Aktivitaten, Interessenskonflikte
und die Gefahr der Verwicklung in Geschafte mit Gruppierungen der organisierten Kriminalitat (durch
Geldwésche 0.4.). Wir pflegen keinerlei Beziehungen zu Gruppierungen der organisierten Kriminalitat und
lehnen sittenwidrige Anfragen ab.
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© Bevor wir eine Geschéftsbeziehung eingehen, prifen wir die Informationen, die uns Uber einen Lieferanten
vorliegen, sowie dessen Eignung als Geschéftspartner, wobei wir ihn in regelmaBigen Abstdnden neu
Uberprtfen. Darlber hinaus sind wir bestrebt, so viel wie moglich Uber die Subunternehmer unserer
Lieferanten in Erfahrung zu bringen.

Hinweisgebersystem
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Unsere Selbstverpflichtung

13. Beziehungen zu Vertriebspartnern, Handlern und
Handelsvertretern

Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die Yaskawa Group strebt den Aufbau und die Pflege nachhaltiger
Beziehungen zu Vertriebspartnern, Handlern und Handelsvertretern an.
Anhand vertraglicher Bestimmungen stellt die YASKAWA Group sicher,
dass diese Geschéftspartner die Compliance-Vorschriften einhalten.

Unsere Selbstverpflichtung

@ WirverstoBenim Rahmen der Verkaufe (iber unsere Vertriebspartner nicht gegen geltendes Wettbewerbsrecht
(z.B. durch Beschrankung der Wiederverkaufspreise oder den Austausch sensibler Informationen mit
Wettbewerbern Uber Dritte).

® Wir bemuhen uns, die Vertriebskanale bis zum Endkunden nachzuvollziehen. Ferner sind wir bestrebt,
ein Exportmanagement, ein System zur Handhabung vertraulicher Informationen sowie MaBnahmen zur
Vorbeugung von technischen Informationslecks einzurichten, die bei der Entsorgung von Produkten am
Bestimmungsort entstehen kénnen.

© Wir erwarten von unseren Geschéftspartnern, dass sie nicht in Bestechung von Amtstragern oder dhnlichen
Personen verwickelt sind.

© Wir stellen sicher, dass Verkaufsmaterial und Begleitdokumente der Handler (insbesondere deren
Beschreibungen von Qualitatssicherung und Kundenservice) gesetzeskonform und sachgerecht gehandhabt
wird.



Botschaften des Managements

14, Beziehungen zu Interessengruppen

Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die Yaskawa Group setzt sich aktiv dafir ein, der Gesellschaft etwas
zurlckzugeben. Die Yaskawa Group ist weder in Bestechung noch in sonstige
Aktivitaten verwickelt, die als Bestechung ausgelegt werden kénnten. Sie
untersagt allen Beschaftigten, unangemessene Bewirtungen, Geschenke,

Grundsatze

Spenden oder sonstige Gefélligkeiten anzubieten oder anzunehmen.

Unsere Selbstverpflichtung

Yaskawa Group
Verhaltenskodex

@ Wir pflegen absolut transparente und gleichberechtigte Beziehungen zu Amtstréagern. Wir (ibernehmen
weder Kosten noch bieten wir diesen Bewirtungen, Geschenke oder sonstige Gefalligkeiten an, die als
Bestechung ausgelegt werden oder ein sonstiges gesetzeswidriges Motiv verfolgen konnten.

© Wir bieten keinem Kunden, weder im 6ffentlichen noch im privatwirtschaftlichen Sektor, Geschenke, Geld
oder sonstige Gefalligkeiten an, die auBerhalb des gesetzlich zulassigen und gemeinhin tblichen Rahmens
liegen.

© Weder fordern wir Bewirtungen, Geld oder sonstige Gefélligkeiten von unseren Geschéaftspartnern ein, die
auBerhalb des gesetzlich zulassigen und gemeinhin Ublichen Rahmens liegen, noch nehmen wir solche an.

© Wir leisten mit unserem unternehmerischen Handeln einen Beitrag zum Wohl der Gesellschaft als
Ganzes sowie der einzelnen gesellschaftlichen Gruppen. Wir gewahren Spendengelder und Férderungen
ausschlieBlich Uber ein transparentes Genehmigungsverfahren, mit dem wir sicherstellen, dass mit diesen
Mitteln keinesfalls Gruppierungen der organisierten Kriminalitat unterstitzt werden.
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Unsere Selbstverpflichtung

15. Einhaltung arbeitsrechtlicher Vorschriften

Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die Yaskawa Group héalt sich an alle geltenden arbeitsrechtlichen
Gesetze und Vorschriften, um die Gesundheit und Sicherheit der
Mitarbeiter sicherzustellen.

Unsere Selbstverpflichtung

© Wir sind mit allen geltenden arbeitsrechtlichen Gesetzen und Bestimmungen sowie den geltenden
internationalen Standards, einschlieBlich der Menschenrechte, vertraut und halten diese im Rahmen der
Arbeitsvertrage mit unseren Mitarbeitern ein. Der Einsatz von Zwangs- oder Kinderarbeit wird von uns nicht

geduldet. Wir erwarten von unseren Geschaftspartnern, dass auch sie nicht gegen die Menschenrechte
des Einzelnen verstoBen.

@ Wir gewahrleisten einen sicheren Arbeitsplatz und eine gesunde Arbeitsumgebung. Wir halten uns an

die geltenden Gesetze und Bestimmungen und an unsere internen Richtlinien im Zusammenhang mit der
Sicherheit am Arbeitsplatz.

26



Botschaften des Managements

16. Angenehmes Arbeitsumfeld

Yaskawa Group Verhaltenskodex

Die Yaskawa Group achtet die individuellen Menschenrechte und die
Wertevielfalt. Die ,Prinzipien von Yaskawa fUr das Personalwesen® werden in
allen unseren Standorten weltweit gelebt.

Grundsatze

Unsere Selbstverpflichtung

Yaskawa Group
Verhaltenskodex

@ Wir handeln nicht rufschadigend oder in gefihlsverletzender Weise, z.B. durch sexuelle Beldstigung,
Machtmissbrauch oder Mobbing.

@ Wir achten die individuellen Menschenrechte, die Vielfalt und die Einzigartigkeit jedes Einzelnen. Wir férdern
die Work-Life-Balance. Dartber hinaus wird von uns im Rahmen von Einstellungen, Mitarbeiterbeurteilungen,
Beforderungen, Stellenbesetzungen usw. niemand aufgrund von ethnischer Herkunft, Rasse, Religion,
Geschlecht, Ansichten, Alter, Behinderung, sexueller Orientierung oder sonstigen Eigenschaften
diskriminiert, noch dulden wir eine solche Diskriminierung.

© Wir schiitzen die Privatsphére unserer Mitarbeiter. Die uns anvertrauten personenbezogenen Daten werden
von uns streng vertraulich verwaltet und nicht ohne rechtméaBigen Grund weiter gegeben.
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Prinzipien von Yaskawa fiir das Personalwesen

e Werden Sie Teil der Yaskawa-Familie
Wir erwarten von lhnen, dass Sie Initiative zeigen und mit anderen zusammenarbeiten, um die gemeinsa-
men Ziele zu erreichen und dabei stets neue Herausforderungen suchen.

e \Wachsen Sie mit Yaskawa
Wir verpflichten uns dazu, Mitarbeiter, die sich mit Leidenschaft flir unser globales Geschaft einsetzen,
im Rahmen eines offenen Lehr- und Lernumfelds zu férdern, weiter zu entwickeln und ihnen spannende
Karrieremoglichkeiten zu erdffnen.

Hinweisgebersystem

e Arbeiten bei Yaskawa
Wir achten unsere Mitarbeiter in ihrer Individualitat und Vielfalt und verpflichten uns, ihnen ein sicheres,
gesundes und motivierendes Arbeitsumfeld zu schaffen.

e Anerkennung bei Yaskawa
Durch aktive Kommunikation ermdglichen wir eine gerechte Leistungsbeurteilung und Vergttung.
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Hinweisgebersystem

Mit diesem Verhaltenskodex verpflichten wir uns, eine Kultur der Compliance und Integritat zu férdern. Jedes
potenzielle Fehlverhalten gegen bestehende Gesetze oder interne Richtlinien kann die Organisation geféahrden
und das Vertrauen und die Unterstltzung von Geschéftspartnern und Mitarbeitenden beeintrachtigen.

Mit unserem Hinweisgebersystem bieten wir jedem einen sicheren Ort, um Beobachtungen moglicher
RechtsverstdBe oder unethischer Handlungen zu melden. Dadurch hat das Unternehmen die Mdglichkeit,
KorrekturmaBnahmen einzuleiten und fur allen Beschéaftigten einen sicheren Arbeitsplatz zu gewéhrleisten.

Trotz dieses wertvollen Inputs kdnnen hinweisgebende Personen negative Konsequenzen befurchten, wenn
sie Schwachstellen in der Organisation offenlegen. Durch die Mdglichkeit der anonymen Meldung wird
denjenigen, die ihre Identitat nicht offenlegen mdchten, ein zuséatzlicher Schutz gewahrt. Personen, deren
Namen in einer Meldung genannt werden, kénnen sich gleichermaBen auf den Schutz ihrer Identitat verlassen.
Die Wahrung des Datenschutzes und der Vertraulichkeit wahrend des gesamten Meldeprozesses sind die
wichtigsten Merkmale unseres Hinweisgebersystems.

Den Zugang zum Hinweisgebersystem finden Sie auf der Yaskawa-Homepage unter

Whistleblowing System (yaskawa.eu.com)

Mit einer Internetplattform oder App gibt es mehrere Kommunikationsmdglichkeien, um einen Hinweis
abzugeben. Meldungen kénnen an das Yaskawa EMEA Headquarters gerichtet werden, wo rechtliche
Entscheidungen auf Gruppenebene getroffen werden. Darlber hinaus bestehen Kommunikationskanéle
in Konzerngesellschaften mit mehr als 50 Mitarbeitenden zur Kommunikation von Fallen, die die lokale
Gesellschaft betreffen.

Jede Meldung wird von einem Team engagierter Mitarbeitender aus den Bereichen Compliance, HR oder
anderen Geschéaftsbereichen bearbeitet. Dadurch wird sichergestellt, dass jeder Hinweis zeitnah mit der
erforderlichen Kompetenz und dem Einblick in die Organisation bearbeitet wird.

Wir ermutigen alle Mitarbeitenden, zu ethischem Geschéaftsverhalten und kontinuierlicher Verbesserung
beizutragen, indem sie potenzielle Risiken Uber das Hinweisgebersystem melden.

#  Download on the .l'.f"::.:'a'- " GETITON
¢ App Store et | Google Play


https://www.yaskawa.eu.com/about-yaskawa/Compliance/whistleblowing
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Unsere Selbstverpflichtung und internen Richtlinien kénnen sicherlich nicht alle denkbaren Compliance-
Angelegenheiten abdecken. Sofern Sie in einer Situation, die weder im Leitfaden ,Unsere Selbstverpflichtung®,
noch in den internen Richtlinien behandelt wird, unschlissig sind, sollten Sie sich selbst folgende Fragen
stellen, um sicherzugehen, dass Sie integer handeln.

M Verhalte ich mich rechtskonform und handele ich aufrichtig?
M Handele ich im Sinne des Yaskawa Group Verhaltenskodex?

M Kénnte sich diese Handlung negativ auf mich oder die Yaskawa Group auswirken, wenn sie 6ffentlich bekannt
wird?

M Kann ich mein Handeln gegeniiber der Offentlichkeit, den Behérden, Kunden und Geschiftspartnern
rechtfertigen?

M Kann ich mein Handeln gegeniiber meiner Familie und meinen Freunden mit gutem Gewissen rechtfertigen?
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YASKAWA Europe GmbH

Philipp-Reis-Str. 6 +49 6196 569-500
65795 Hattersheim am Main support@yaskawa.eu
Deutschland www.yaskawa.eu.com

Die aktuellste Version des Verhaltenskodex und der Leitlinien, Aktualisierungen und weitere Informationen finden
Sie unter www.yaskawa.eu.com. © YASKAWA Europe GmbH. Alle Rechte vorbehalten.
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